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Zwei aktuelle
Ausgaben zum
Vorteilspreis.

Fiihrung durch Vorbild

Glaubwirdigkeit und Begeisterungsféhigkeit sind die wichtigsten
Flhrungsprinzipien, gefolgt von Entschlusskraft/Konsequenz. Am Bestellen Sie
wenigsten wichtig wurde die Risikobereitschaft erachtet. Das zeigt hier Ih
eine Online-Umfrage des Karrieredienstes Experteer und der ULy
Beratung stadler/heinle/schott/ bei 356 Personalberatern, Schnupper-Abo!
Personalverantwortlichen und Flihrungskréaften. -

Bei der Frage, wie Fihrungskrafte am meisten Einfluss auf das
Engagement ihrer Mitarbeiter nehmen kénnen, steht die
Wertschéatzung ihrer Leistungen an erster Stelle, gefolgt vom Vorleben
der Unternehmenswerte durch die Fiihrungskréfte. Dass materielle
Anreize das Engagement férdern, kdnnen nur zehn Prozent der
Umfrage-Teilnehmer voll bestétigen.

Gerade in Veranderungssituationen wird die Unternehmenskultur
jedoch einer Belastungsprobe unterzogen. Dabei bezweifelt rund ein
Drittel der Teilnehmer, dass die Verbundenheit mit den
Unternehmenswerten in schwierigen Zeiten gestarkt wird. Vor allem
komplexe Changeprozesse erweisen sich als Lackmustest fir die
Fuhrungskultur. So glauben knapp zwei Drittel der Befragten, dass Personal-
gerade in diesen Phasen die Vorbildfunktion der Fiihrungskréfte auf .
dem Prifstand steht. PSYCh0|OgIE
pur!

Experteer & stadler/heinle/schott/ - Beratung fiir Unternehmenskultur
(Hrsg.). (2009). Ergebnisse der Online-Umfrage zur Fiihrungskultur.
Zu den Ergebnissen (PDF, 115 KB).

Wirtschaftspsychologie-aktuell.de
Mehr zu Fiihrung in der Ausgabe "Leadership".

Testen Sie hier die Wirtschaftspsychologie aktuell im praktischen
Schnupper-Abo.

Melden Sie sich hier fiir den Newsletter der
Wirtschaftspsychologie aktuell an.

Zum Archiv

Kiindigung, was nun? Situativ Fiihren

Ganzheitliche Trennungsberatung fiir Unternehmen 4 Fihrungsstile zur effektiven partnerschaftlichen
und Mitarbeiter Zusammenarbeit
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