~ Strom"), gibt Hinweise darauf,
dass diese Theorie stimmen
kénnte. Die Analyse einiger Bran-
chenkrisen ergab, dass diese
Strategie tatsdchlich zu signifi-
kanten Marktanteilsgewinnen fiih-
ren kann. Gefunden wurde dieser
Zusammenhang unter anderem
fur die Automobilindustrie (1993),
fir frei verkdufliche Arzneimittel
(1998), Versicherungen (1999) und
StiBwaren (2001). Einziger Ausrei-
Ber: der Textilhandel. Antizykli-
sches Verhalten blieb in der Mo-
debranche ohne positiven Effekt.

Aber aus diesen Ergebnissen
lasst sich eben keine sichere, ge-
nerelle Empfehlung ableiten. So
muss jedes Unternehmen fiir sich
priifen und entscheiden, ob es die
Konkurrenz mit einem erhéhten
Marketingaufwand &rgern  will.
Garantien gibt es keine. Aber der
Erfolg war schon immer ein
Freund der Mutigen.

® Christoph Berdi referiert am
19. Januar tber die Chancen der
Weltwirtschaftkrise. Veranstalter
ist die Neue Philanthropische
Gesellschaft. Anmeldung:
www.npg-hamburg.de

res zu machen. Zu den héu-
figsten Griinden fiir einen
Jobwechsel zidhlen Umfragen
zufolge auBer ,langweiligen
Aufgaben”, vor allem, ,unfi-
hige Chefs“, ein ,schlechtes
Betriebsklima“ und die , wirt-
schaftliche Unsicherheit im
Unternehmen®,

Doch obwohl die Unzufrie-
denheit groB ist — nur die we-
nigsten gehen den letzten ent-
scheidenden Schritt. So sind
etwa Topmanager 2009 im
Vergleich zu den Vorjahren
seltener zu einem Jobwechsel
bereit gewesen. Dafiir sind
fiir sie der Arbeitsort und die
Arbeitsplatzsicherheit wich-
tiger geworden. Dies ist das
Ergebnis einer Umfrage der
internationalen Personalbera-
tung LAB Lachner Aden Beyer
& Company. Anstatt sich wih-
rend der Krise nach neuen
Perspektiven umzuschauen,
seien die Arbeitnehmer in eine
Art Schockstarre verfallen,
sagt Klaus Aden, Mitgriinder
und geschiftsfiihrender Ge-
sellschafter. Das Risikobe-

wusstsein sei groBer gewor-
den. Die Neigung, den ver-
meintlich sicheren Arbeits-
platz fiir eine Stelle bei einem
anderen Unternehmen aufzu-
geben, hingegen ist noch wei-
ter gesunken — bei einem Un-
ternehmen, bei dem eine Pro-
bezeit zu durchlaufen ist und
es klar ist, ,dass der, der zu-
letzt gekommen ist, als Erster
wieder gehen muss“, sagt
Aden. ,Da halten viele lieber

die Fiile sfill und wan
konjunkturell bessere 2
Nicht zu unrecht, finde
Rose Sieland, Inhabej
Hamburger Personal- y
ternehmensberatung
nyou: ,Ein Arbeitsplaf
sel ist ein sehr komplex
gang®, betont sie. Nig
momentane Launen, vig
schiedene Komponentej
sen dabei berticksichtig
den. AuBler Kriterien w

Wer seinem Berufsleben neuen
Schwung geben méchte, aber nicht
weil, wie er es anpacken soll, kann
sich an professionelle Vermittler
wenden. So bietet das Online-
Stellenportal Experteer eine um-
fangreiche Liste von deutschen
Headhuntern. Mit vielen kann direkt
Kontakt aufgenommen werden. Bei
der Personalberatung Kienbaum
sind ebenfalls Initiativbewerbungen
méglich. Das Online-Stellenportal
StepStone liefert passende Jobs
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Inhalt: Auf welcher Grundlage ge-
deiht gute Filhrung? Dies ist die zen-
trale Frage des Buchs von Konrad
Stadler. Gerade in Phasen des Um-
bruchs und der Unsicherheit tritt der
Anspruch an Flhrung deutlich her-
vor. Komplexe Verdnderungen kon-
ne ein Unternehmen nur meistern,
wenn die Flihrungskréfte sich selbst
kritisch reflektierten, lautet die The-
se von Stadler. Flihrungskréite soll-
ten den Mitarbeitern ein Beispiel ge-
ben, wie Glaubwiirdigkeit und Leis-
tung zusammenpassen. Dieses Ver-
standnis von Filhren miindet in
Stadlers Modell in eine Wertekom-
petenz. Sie sei die zentrale Féhig-
keit, die dem Handeln erfolgreicher
Chefs zugrunde liege. Wertekompe-
tente Manager bringen Menschen
gemeinsam an ein Ziel - als Koope-
rationsspezialist beziehungsweise
als Personlichkeit, die immer von
Neuem einen Prozess des gemein-

samen Suchens und Farschens in
Gang setzt. Wertekompetenz ist
trainierbar und  gekennzeichnet
durch: Achtsamkeit, Sinnerschlie-
Bung, Glaubwirdigkeit und Riick-
bindung. Auf dem Weg zur Werte-
kompetenz dienen die Kardinaltu-
genden und die Flihrungsbilder aus
dem westeuropéischen Kulturkreis
als Orientierung: der strenge Meis-

VERLOSUNG

Vom Buch der Woche verlost das
Abendblatt fiinf Exemplare. Und
so sind Sie dabei: Wahlen Sie un-
sere
Gewinnhotline
(01378) 40 34 67
(50 Cent pro Anruf aus dem Fest-
netz), geben Sie das Stichwort
JVerdndern” an. Oder schreiben
Sie eine Postkarte an die fol-
gende Adresse:

Hamburger Abendblatt
Beruf & Erfolg
Stichwort: Verdndern
20644 Hamburg
Teilnahmeschluss ist der 19, Ja-
nuar (Poststempel). Der Rechts-

weg istausgeschlossen.

ter und Lehrer, der geistige Vater,
der weise Arzt und der gute Hirte.
&7 & exzellent

Prasentation: Ein Buch, das sich
mit den Themen Werte und Tugen-
den befasst, steht a priori immer im
Verdacht normativer Gedanken-
schwere - langatmig, schwergéngig
und mahnend. Doch davon ist Stad-

lers kluge Analyse weit entfernt.
Kompliment, wie sprachgewandt
und fllissig lesbar der Autor den Ba-
lanceakt zwischen philosophischer
Tiefe und praktischen Beziigen
meistert. Es ist ein Buch zum Nach-
denken, ein Ratgeber fiir den Ge-
brauch des eigenen Hirns und sei-
nes ethischen Kompasses.

& & & &< exzellent

Praxiswert: Stadler verfiigt tiber
ein profundes Praxiswissen aus vie-
len Hierarchieebenen von Unterneh-
men. Dies merkt man dem Buch an.
Die Kardinaltugenden und die vier
Flihrungsbilder der Antike werden
anschaulich auf die Unternehmens-
wirklichkeit tibertragen. Ein weises
Buch flir Flihrungskréfte, die bereit
sind, sich mit ihrer Rolle ernsthaft
auseinanderzusetzen.
FELFZ qut

MARK HUBNER-WEINHOLD

TIPPS FUR DEN WECHSEL: VERMITTLEF

direkt ins E-Mail-Postfach. Al
beim Spezialisten-Rekrutiers
kdnnen persdnliche Daten
sen werden. Die Internet-Adj

M Wichtig ist es auch, Net:
zu pflegen. Ein Businessnet

Das Telefon klingelt:
Frau Hansen ruft an, |
Betriebskostenabrechn|
versteht, eine junge Fa
tigt eine groBere Wo
interessent Meyer frag
die Wohnung in der
LandstraBe besichtigen
Fille aus dem tégliche
ben eines Immobilien
als Berater der Mieter
teressenten.
Immobilienkaufleute
allen Bereichen der 1
wirtschaft. Sie planen
Bauauftrdge fiir Neub
Sanierungen, suchen
Mieter, schlieBen Miety
und iiberwachen, ob
rechtzeitig gezahlt werl
bilienkaufleute erstelle!
kostenabrechnungen, 3
Reparaturen, wenn de
seiner Wohnung Méangg
Da
in Finanzierungsfragel
Finanzangelegenheiten
und im Rechnungswes
ken, sollten Zahlen fiir §
tes Terrain sein. .
.Das Berufshild des
kaufmanns ist vielsei
sich mit allen Aspektent
Immobilie befasst®, §
Sprecher Peter |
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